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REGIONAL STATE ECONOMIC POLICY AS AN BASIS  
OF REGIONAL MANAGEMENT AND TERRITORIAL MARKETING 

Анотація. Важливою складовою сталого розвитку будь-якої країни є економічно 
та соціально розвинені регіони. На теперішній час з’явилися багато викликів, з 
якими державі потрібно впоратися: воєнні дії руйнують інфраструктуру, економіку 
та соціальну сферу окупованих територій, етнічні конфлікти становлять загрозу ро-
змежування суспільства за відповідними ознаками, нерівномірність географічного 
розподілу ресурсів зумовлює різний економічний стан в регіонах. Всі зазначені 
проблеми повинна вирішувати держава, отже, формувати відповідну політику і на-
працьовувати механізми для зменшення диспропорцій і вирівнювання соціального 
та економічного становища. З’ясовано, що регулювання розвитку регіонів — це 
державна регіональна економічна політика, яка являє собою набір організаційних 
засобів згідно з якими відбувається вплив держави на суспільство, створення від-
повідних умов для економічного та соціального розвитку території. Доведено, що 
механізмом державної регіональної економічної політики виступає: 1) нормативно-
правова база; 2) капіталовкладення та їх розподіл між регіонами; 3) важлива роль 
місцевого самоврядування; 4) бюджетно-фінансове регулювання регіонального 
розвитку, прогнозування та програмування. Визначено мету державної регіональ-
ної економічної політики та заходи впливу держави на території. Зроблено висно-
вок, що Україна на сьогодні має значний інструментарій для здійснення ефектив-
ного управління соціально-економічним розвитком територій, проте лишається 
невирішеним питання в його ефективному застосуванні. Недослідженим є питання 
про визначення шляхів удосконалення соціально-економічного розвитку території. 

 
Ключові слова: регіон, соціально-економічний розвиток, механізм, інструмент, ре-
гіональний розвиток, державна регіональна економічна політика. 

 
Summary. Economically and socially developed regions are an important component of 
the sustainable development of any country. Currently, there are many challenges that 
the state needs to cope with: military actions destroy the infrastructure, economy and 
social sphere of the occupied territories, ethnic conflicts carry with them the threat of di-
viding society according to the relevant characteristics, the uneven geographical distri-
bution of resources leads to different economic conditions in regions. All the mentioned 
problems should be solved by the state, therefore, it should  create appropriate policies 
or mechanisms to reduce disparities and equalize the social and economic situation. 
Regarding the regulation of the development of regions, it is the state regional economic 
policy, which is a set of organizational means according to which the state influences 
society, creates appropriate conditions for the economic and social development of the 
territory. The mechanism of state regional economic policy is: 1) regulatory and legal 
framework; 2) capital investments and their distribution among regions; 3) the important 
role of local self-government; 4) budgetary and financial regulation of regional develop-
ment, forecasting and programming. The purpose of the state regional economic policy 
and measures of state influence on the territory are defined. Therefore, Ukraine today 
has a significant toolkit for effective management of the socio-economic development of 
territories, the question of its effective application remains. The issue of determining the 
ways to improve the of the territory remains unexplored. 

 
Key words: region, socio-economic development, mechanism, tool, regional develop-
ment, state regional economic policy. 
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Постановка проблеми. З настанням незалежності, враховуючи економічну, 

етнічну та географічну різноманітність України, постає питання про подолання 
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розриву рівня розвитку різних регіонів країни. Планомірний і врегульований 
розвиток території держави має бути комплексним, що потребує напрацювань у 
науковій базі, законодавчому унормуванні основних положень тощо, для ефек-
тивного впливу на територію. Ураховуючи важливість участі держави, постає 
завдання охарактеризувати механізм управління соціально-економічним розви-
тком території. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питання про механізм регулю-
вання і соціально-економічного розвитку територій присвячували такі дослід-
ники, як О. І. Ляшевська, С. В. Степаненко, В. М. Гончаров, В. Г. Мельник, А. 
П. Сінченко, С. М. Юсійчук, М. І. Долішній, С. І. Злупко, І. В. Арженовський, 
В. О. Долятовський, П. М. Алампієв та інші. 

Методика дослідження. З метою вирішення поставленого завдання було 
використано набір наукових і спеціальних методів дослідження, а саме: групу-
вання — для групування інформації з метою з’ясування сутності механізму; 
графічний — для наочного подання інформації. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми та форму-
лювання цілей. На сьогодні в науковій літературі увагу соціально-
економічному розвитку та механізму регулювання цим розвитком приділено 
достатнім чином. Вчені чітко окреслюють такі поняття, як «регіон», «терито-
рія» та «соціально-економічний розвиток». Україна складається з розгалужених 
по економічній та соціальній структурах регіонів, а саме — мають різний рівень 
життя населення, заробітних плат, інфраструктури, виробництва та багато ін-
шого. З 2014 р. в Україні активно реалізується політика децентралізації, яка 
спрямована на зміцнення економічного становища регіону шляхом передачі 
йому значних повноважень і фінансів. Держава ставить перед собою завдання 
регулювати процеси зниження диспропорцій розвитку її регіонів, адже без цих 
дій регіони будуть нерівномірно розвиватись, що може спричинити їх демогра-
фічний та економічний занепад. А застосування місцевою владою механізмів 
територіального маркетингу для додаткового залучення ресурсів до регіонів та-
кож має спиратись на державне бачення проблем територій та шляхів їх усу-
нення. Беручи це до уваги, слід з’ясувати, у який спосіб і за допомогою чого 
держава здійснює регулювання соціально-економічним розвитком територій. 
Отже, метою дослідження є з’ясування сутності державної регіональної еконо-
мічної політики, визначення її особливостей та надання характеристики складо-
вим її механізму.  

Виклад основних результатів дослідження. Нерівномірність економічного 
та соціального розвитку регіонів, значна кількість проблем і ситуацій, які пот-
ребують негайного вирішення, зумовлюють складність механізму регулювання 
соціально-економічним розвитком території з боку держави. Саме державі пот-
рібно брати на себе учать у регулюванні і коригуванні диспропорцій між розви-
тком регіонів. На цій основі органи виконавчої влади на місцях будуть здійсню-
вати регіональне управління, а місцева влада зможе застосовувати підходи з 
маркетингу територій.  

Державне регулювання економічного розвитку регіону в Україні провадить 
Верховна Рада України, Кабінет міністрів, президент України, державні адміні-
страції регіону, які є головними суб’єктами в реалізації державної регіональної 
економічної політики — на місцях [4].  



Державна регіональна економічної політика
правових та економічних заходів, які здійснюються державою у сфері регіональн
го розвитку країни відповідно до її стратегічних цілей і поточних завдань [4].

Слід зазначити, що поряд з поняттям 
літика» (далі — ДРЕП) 
ка» (далі — ДРП). У літературі часто ДРП визначають як ДРЕП і зводять ці п
няття в єдине ціле.  

Об’єктом ДРЕП виступають 
зовнішньоекономічні та інші соціальні та економічна процеси. На регіональн
му рівні держава виконує політику шляхом розробки та впровадження стратегії 
розвитку, формування бюджетного устрою, організації роботи 
влади, охорони навколишнього середовища та ефективного використання рес
рсів, створення доступної та ефективної інфраструктури [5]. За чинним закон
давством, в Україні державне регулювання регіонального розвитку здійснюєт
ся у такий спосіб (рис. 1).

Рис. 1. Рівні державного регулювання регіональним розвитком 

Джерело: складено на основі [5].
 
Механізмом реалізації ДРЕП слугує комплекс інструментів організаційного 

відтінку, за яким відбувається вплив держави на суспільство, створення відп
відних умов для економічного та соціального розвитку території [6, с. 2]. Скл
дові механізму ДРЕП відображено на рис. 2.

 

Рис. 2. Складові реалізації механізму ДРЕП

Джерело: складено на основі [11].
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Державна регіональна економічної політика — це сукупність організаційно
правових та економічних заходів, які здійснюються державою у сфері регіональн
го розвитку країни відповідно до її стратегічних цілей і поточних завдань [4].
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му рівні держава виконує політику шляхом розробки та впровадження стратегії 
розвитку, формування бюджетного устрою, організації роботи місцевих органів 
влади, охорони навколишнього середовища та ефективного використання рес
рсів, створення доступної та ефективної інфраструктури [5]. За чинним закон
давством, в Україні державне регулювання регіонального розвитку здійснюєт
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Як показано на рис. 1
мови: українська та російська. Бухгалтерам доводиться редагувати вже сформ
вані для друку документи для зміни мови. Тому вважаємо, що розробники м
ють під час оновлення цього продукту на підприємствах усунути з
долік.  

Експерти та розробники постійно стежать за змінами і доповненнями в зак
нодавчій сфері України, на їх основі розробляються методики для подальшого 
коректного ведення обліку й оформлення необхідної документації. Використ
вуючи дані матеріали, програмісти вносять правки до програмного забезпече
ня, що дає змогу бухгалтерам, управлінському персоналу, власникам та співр
бітникам постійно ознайомлюватися з нововведеннями у нормативно
правовому полі, вести бухгалтерський облік, складати фінансов
нкціонувати з дотриманням вимог чинного законодавства [5].

Інструменти і регулювання класифікують у такий спосіб (рис. 3).
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Як показано на рис. 1—3, у програмі BAS Бухгалтерія використовується дві 
мови: українська та російська. Бухгалтерам доводиться редагувати вже сформ
вані для друку документи для зміни мови. Тому вважаємо, що розробники м
ють під час оновлення цього продукту на підприємствах усунути з

Експерти та розробники постійно стежать за змінами і доповненнями в зак
нодавчій сфері України, на їх основі розробляються методики для подальшого 
коректного ведення обліку й оформлення необхідної документації. Використ

ли, програмісти вносять правки до програмного забезпече
ня, що дає змогу бухгалтерам, управлінському персоналу, власникам та співр
бітникам постійно ознайомлюватися з нововведеннями у нормативно
правовому полі, вести бухгалтерський облік, складати фінансову звітність і ф
нкціонувати з дотриманням вимог чинного законодавства [5]. 

Інструменти і регулювання класифікують у такий спосіб (рис. 3).
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Рис. 4. Заходи впливу держави на території 

Джерело: складено на основі [10]. 
 
Під час реалізації ДРЕП увага має бути прикута до проблемних регіонів, 

тобто до тих з них, у структурі яких присутні кризові процеси, проблеми, що 
негативно впливають на соціально-економічне становище. Серед негативний 
процесів можна вказати на такі, як техногенні явища, політичні, економічні, со-
ціальні конфлікти і та ін. [10, с. 3]. 

Звісно, держава посідає провідну роль у сприянні покращенню ситуації з 
проблемними регіонами, а саме — для покращення їх становища вона вживає 
низку таких заходів (рис. 5). 

 
 

 

Рис. 5. Заходи для покращення стану проблемних регіонів  

Джерело: складено на основі [11].  
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Рис. 6. Цілі ефективної реалізації ДРЕП

Джерело: складено на основі [10].
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ний, соціальний та інших засобів та механізмів, згідно до визначених стратегі
них норм держави, що несе за собою ціль створити стабільний економічний 
розвиток, враховуючи при цьому інтерес
ції фінансової політики, показано на рис. 7.
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Рис. 6. Цілі ефективної реалізації ДРЕП 
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ного та економічного зростання. Структурними елементами фінансової політи-
ки виступають податкова, бюджетна, інвестиційна, соціальна та інші види полі-
тики [11, с. 10]. 

Основні принципи фінансової політики такі. 
Самостійність — визначені повноваження державних органів, якими вони 

здійснюють відповідні політики, що повинна бути самостійною і націленою на 
результат. 

Єдність — сутність полягає в цілісності основ реалізації та взаємодії різно-
манітних систем фінансової політики, що слугує плацдармом для стабільного 
економічного розвитку. 

Збалансованість — головні завдання реалізованої фінансової політики по-
винні враховувати окремі структури цієї політики. 

Системність — під час розробки фінансових планів та інших документів 
важливо враховувати сучасні тенденції економічного розвитку [11, с. 12]. 

На теперішний час саме податкова політика відіграє важливу роль у функці-
онуванні економіки держави. Податки — це одне з основним джерел доходів 
бюджету, за допомогою якого реалізується визначені державою завдання щодо 
території. Останнім важливим етапом у розвитку податкової сфери України 
стало прийняття Податкового кодексу, статті якого мають ціль покращити про-
цес оподаткування, знайти компроміс між державою та платниками, створення 
вигідних умов для розвитку інвестиційної діяльності [10, с. 3]. Сучасна україн-
ська податкова сфера залишається в процесі вдосконалення, адже чинні подат-
кові норми можуть працювати набагато ефективніше. 

Також важливою складовою економічного розвитку держави та території є 
бюджетна політика, основним завданням якої є пошук балансу між процесами з 
використанням та формуванням фінансових ресурсів. 

У літературі виділяють такі складові бюджетної політики (рис. 8) [10]. 
 

 
Рис. 8. Складові бюджетної політики 

Джерело: складено на основі [10].  
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лення стабільних макроекономічних показників, проведення ефективних фінан-
сових заходів у використанні та формуванні бюджету держави та територіаль-
них одиниць [10]. В умовах наявних загроз, які становлять небезпеку економіці 
України, ефективна бюджетна політика стане належним механізмом у подолан-
ні непередбачуваних складнощів. Реалізація ефективної бюджетної політики 
створює базис для стійкого розвитку держави. 

Бюджетна та податкова політика мають тісний зв’язок з соціально-
економічним розвитком території, тому що для забезпечення сталого економіч-
ного та соціального розвитку території необхідне виконання відповідних за-
вдань, а для їхньої реалізації — потрібні фінансові ресурси. Державні органи 
влади на основі своїх повноважень використовують бюджетні кошти, тобто це 
характеристика бюджетної політики, і джерелом надходження цих коштів є 
здебільшого податкові ресурси — тут діє податкова політика.  

Прогнозування являє собою передбачення позиції стану об’єкту економічної 
сфери, яка базується на аналізі поточного стану об’єкта. Прогнозування повин-
но визначати шлях розвитку економіки регіону. За результатами прогнозування 
встановлюють цілі соціально-економічного розвитку та розробляють відповідну 
політику [12]. 

Методи прогнозування — це механізми, які, ґрунтуючись на аналітичних 
методах, дають змогу робити висновки про рівень розвитку об’єкта прогнозу-
вання. Завдання прогнозування — з’ясувати кількість показників економічного 
розвитку регіону. Традиційно існує загальноекономічний прогноз і прогноз роз-
витку певної галузі [12]. 

Програмування — це засіб, за допомогою якого держава втручається еконо-
міку, з метою виведення її на відповідний стан розвитку. У разі програмування 
регіональна політика базується на планах і програмах розвитку на всіх рівнях. 
Під час створення програм враховують, що розвиток може мати нестабільний 
характер [12]. 

Мета застосування програмних методів полягає у тому, щоб економічний ро-
звиток території був стабільним [13, с. 2]. Програмування, як механізм економі-
чного розвитку території, створює базу для концентрації ресурсів, які має тери-
торія, та надає пріоритет стратегічним цілям [13, с. 2]. 

Отже, держава має значний перелік інструментів для здійснення СЕР, що у 
перспективі дасть змогу мінімізувати розрив у розвитку регіонів. 

Висновки і перспективи подальших досліджень у даному напрямі. Та-
ким чином, ДРЕП часто визначають як ДРП та з’єднують ці поняття в один 
елемент. ДРЕП являє собою сукупність заходів, які виконуються державою у 
регіональному секторі відповідно до стратегічних цілей. Визначено сутність 
механізму ДРЕП, який слугує засобом для всебічного розвитку регіону. 
З’ясовано складові механізму ДРЕП, а саме — фінансову, податкову та бю-
джетну політику, прогнозування та програмування, законодавче забезпечення, 
роль місцевого самоврядування та ін. 

Метою подальших досліджень є визначення шляхів удосконалення держав-
ного регулювання соціально-економічного розвитку території. 
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